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“You must retain faith that you will prevail in the end, regardless of the difficulties. And at the
same time you must confront the most brutal facts of your current reality, whatever they might

be”
Jim Collins? The Stockdale Paradox? in Good to Great: Why some companies make the leap

and others don’t
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Asian Banking Finance and Informatics Institute (ABFII) Perbanas memiliki sebuah cita-cita
yang dituangkan sebagai Visi 2019 yang berbunyi “to be the most reputable banking education
institution, aiming to be to 5 Asian banker’s center of excellence by 2019 where most of alumni
be profesionally employed not more than 6 months after graduation”. Dalam kurun waktu
jabatan sayasebagai Rektor tahun 2010 – 2014 bagian ke dua dari visi ini sudah tercapai
karena rata-rata waktu tunggu lulusan saat ini kurang dari 3 bulan. Karena itu pada periode
2014 -2018 fokus saya sebagai Rektor adalah mencapai bagian pertama, yaitu menjadikan
Institut Perbanas sebagai institusi pendidikan sektor perbankan terkemuka dan masuk dalam 5
besar di Asia.

Indonesia sekarang adalah kekuatan ekonomi no. 10 dunia dengan pendapatan per kapita
sekitar US$3800, dan diramalkan 15 tahun yang akan datang Indonesia menjadi kekuatan
ekonomi ke 6. Pada saat yang sama Indonesia juga akan mendapat bonus demografi. Masa
inilah yahg disebut sebagai abad keemasan Indonesia yang bersamaan dengan 100 tahun
kemerdekaan. Namun peluang ini diikuti adanya ancaman dari luar yaitu arus globalisasi dan
keterbukaan perdagangan, dan dari luar adalah keharusan memenuhi berbagai peraturan
perundang-undangan yang baru, yaitu Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan no. 49 th
2014 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi, dan kewajiban untuk akreditasi institusi.

Untuk menjawab tantangan tersebut dan sekaligus untuk dapat mencapai Visi 2019, ada 9 misi
yang akan saya laksanakan. Ke 9 misi ini dilaksanakan bersamaan dengan upaya-
upayamelanjutkan berbagai pembenahan dalam aspek tata pamong, sistem pengelolaan
berbasis mutu, mahasiswa dan lulusan yang kompeten, sumberdaya manusia yang berkualitas,
kurikulum dan sistem pembelajaran berbasis kompetensi, pembiayaan dan pengelolaan aset
kreatif, serta pelaksanaan Tridarma Perguruan Tinggi yang inovatif.

Unguk menghadapi tantangan ke depan semakin berat dan untuk dapat memanfaatkan
peluang masa depan, pola kepemimpinan yang akan saya terapkan adalah pola kepemimpinan
tiga pilar, yaitu Pilar Karakter, Pilar Peran, dan Pilar Kemampuan. Tetapi kepemimpinan saja
tidak cukup mengingat bahwa status Institut Perbanas bukan badan hukum sehingga
keterlibatan dan komitmen Yayasan Pendidikan Perbanas mutlak diperlukan.

Selain itu internalisasi dan pembudayaan shared valuesETHICS, yaitu E(ndurance), T(rust),
H(umanity), I(ntegrity), C(ompetency), dan S(ense of Belonging), di lingkungan Institut
Perbanas mutlak dilaksanakan.Jika seluruh keluarga besar Institut Perbanas bersama-sama
memegang teguh komitmennya, maka saya yakin bahwa “what your brain can conceive, and
your heart really believe, you will achive”. Let’s move togehter from good to great.....
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